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Descricdo da evolucgao da cotacdo das acgbes

A Portucel terminou o ano de 2002 a perder 1,7%, desvaloriza¢cdo muito inferior a registada
pelo principal indice de referéncia do nercado doméstico — o PSI 20 -, cuja composicéo
integra. A cotacdo das accfes da Portucel teve um crescimento sustentado durante quase
toda a primeira metade do ano, em contra-ciclo com o mercado, ndo havendo correlacdo
significativa entre a sua evolugcdo e factos comunicados pela empresa, nomeadamente
anuncios de resultados e pagamento de dividendos. Em linha com o mercado, a cotacao
desceu no final de Junho e no més de Julho, tornando a recuperar em Agosto periodo que
termina com um ganho acumulado de 7,6%. Em Setembro, seguindo a tendéncia dos
mercados em geral, a cotacdo das ac¢des desvalorizou 11%, iniciando um movimento de
recuperacao ao longo do més de Outubro. Nos meses de Novembro e Dezembro, as ac¢des

desvalorizaram 4% e 2,5% respectivamente.

Politica de distribuicdo de dividendos

Dada a elevada ciclicidade da industria, a empresa considera vantajoso promover a
estabilizacdo do nivel de dividendos a distribuir, sendo esse propésito assumido
estatutariamente através da existéncia de uma reserva estabelecida para o efeito, a reforgar
anualmente com um minimo de 10% do lucro distribuivel.

Planos de atribuicdo de ac¢des e de opcdes de aquisicdo de accdes

N&o existem quaisquer planos de atribuicdo de ac¢Bes ou de opcdes de aquisicdo de acgdes

em vigor.

37
PORTUCEL — EMPRESA PRODUTORA DE PASTA E PAPEL, S.A.

Sociedade Aberta / Publicly Held Company
Mitrena — Apartado 55 . 2901-861 Setubal — Portugal
Tel./Phone: +351 265 709 000 Fax: +351 265 709 165
www.portucelsoporcel.com



@®Portucel

grupa Portucel Sopoarcel

Dados relativos a utilizagdo de novas tecnologias na divulgacdo de informacgao

financeira

A Empresa faz uso corrente das novas tecnologias de informacdo para a divulgacdo de
informacado financeira: as divulgacGes de resultados trimestrais, semestrais e anuais sao

sempre feitas, a data do envio para publicacdo, através de correio electronico e colocadas na

pagina da Empresa na Internet, cujo endereco € www.portucelsoporcel.com Os documentos
de prestagdo de contas anuais, apds aprovados, sdo também disponibilizados na mesma

pagina.

Gabinete de Apoio ao Investidor

A Portucel dispbe de um Gabinete de Relagfes com Investidores, que assegura um contacto
permanente com o mercado e promove a comunica¢éo da informacéo financeira da Empresa
ou outra que seja relevante para a evolu¢cdo do desempenho da Portucel no mercado de
capitais, de acordo com principios de coeréncia, regularidade, equidade, credibilidade e

oportunidade.

A Dr® Maria Leonor Teixeira Gomes Cardoso é a responsavel pelo Gabinete e pode ser
contactada através do telefone com o n° 21 382 42 73 ou do seguinte endereco electrénico:

leonor.cardoso@portucel.pt.
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Capitulo Il — Exercicio do direito de voto e representacdo dos accionistas

A Portucel tem vindo, desde sempre, a utilizar uma politica de incentivo a participagdo dos
seus accionistas nas Assembleias Gerais. Desde logo, através da divulgacédo periddica de
relatérios sobre a sua actividade e sobre os resultados econdmicos e financeiros, com a
preocupacdo de ndo se restringir ao mero cumprimento dos preceitos legais em vigor sobre

esta matéria.

Ao nivel da convocacdo da Assembleia Geral, hd a preocupacao de lhe dar a divulgacao mais
completa possivel, havendo na Portucel um Gabinete que, durante o periodo prévio as
Assembleias Gerais, analisa todas as dividas e presta todas as informacdes necessarias ao

pleno esclarecimento dos accionistas.

Na prépria convocatoéria, esta previsto sempre o voto por correspondéncia e as formas como
0s accionistas se podem fazer representar, especificando-se todas as regras estabelecidas

para que, de uma forma simples e expedita, 0os accionistas sejam devidamente esclarecidos.

Os estatutos prevéem a possibilidade de todos os accionistas participarem na assembleia
independentemente do ndimero de ac¢fes que possuam. Contudo, no que diz respeito ao

exercicio do direito de voto, ha regras limitativas.

Assim, de acordo com o artigo 10° dos estatutos, sem prejuizo do direito de agrupamento,
contar-se-a um voto por cada mil ac¢des, ndo sendo contados os votos que ultrapassem 0s
correspondentes a 25% do capital social, quando os mesmos sejam emitidos com referéncia a

acc¢Oes ordinarias, por um sé accionista em nome proprio ou como representante de outro.
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Capitulo Il — Regras Societarias

A Portucel rege-se pelas leis gerais aplicaveis as sociedades comerciais abertas e pelos seus

estatutos, ndo tendo a sua actividade legislacéo especifica aplicavel.

Em termos de procedimentos de controlo interno, a Portucel possui um 6rgdo de auditoria
interna, que exerce a sua actividade a todos os niveis da Empresa, isto para além, como é
6bvio, do Fiscal Unico e dos auditores externos que nos termos da lei exercem funcdes

obrigatoriamente neste tipo de sociedades.

Ao nivel da gestdo dos riscos, esta é feita a varios niveis através da Direc¢do de Planeamento
e Controlo de Gestao, da Direcgdo Financeira e do Gabinete de Relagdo com os Investidores,
gue procede a um acompanhamento da evolug¢do da cotagdo dos titulos da Portucel. Todos
estes departamentos da Empresa publicam e divulgam com periodicidade mensal, ou
quinzenal, documentos através dos quais, de forma exaustiva, se procede a andlise da
situacdo econdémica ou financeira da Empresa. Foi criado, durante o exercicio de 2002, um

Orgao especifico para o acompanhamento e analise de riscos patrimoniais.

Também as Direc¢Bes das Unidades Fabris elaboraram com periodicidade quinzenal
relatérios operacionais onde se da conta da situacdo das mesmas, com referéncia especifica,
entre outras coisas, as questdes de resolugdo urgente, manutencdo dos equipamentos e
stocks existentes.

No que diz respeito a actividade comercial propriamente dita, a Direccdo de Marketing da
Empresa elabora um relatério semanal dando conhecimento da evolugdo das vendas de
pasta e do papel, tendéncia da evolugdo dos mercados e suas perspectivas futuras e situacéo

dos stocks.
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Nao ha conhecimento de existéncia de acordos parassociais celebrados entre accionistas da
Empresa, sendo os limites ao exercicio do direito de voto unicamente os que constam dos

estatutos e que foram atras referidos.
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Capitulo IV — Org&o de Administragéo

A Portucel tem um Conselho de Administragdo composto por cinco membros, um Presidente
e quatro vogais, exercendo todos os seus membros fungdes executivas. Face ao nimero de
Administradores que se encontram em funcfes e a circunstancia de todos serem executivos,
nao ha Comissdo Executiva ou qualquer uma outra com competéncia especifica.

Todos os membros do Conselho de Administracdo exercem fungBes em 6rgdos de
administracdo de outras sociedades, como se especifica em seguida:

Dr. Jorge Armindo de Carvalho Teixeira

Com funcdes executivas

- Presidente do Conselho de Administragcdo da Portucel - Empresa de Celulose e Papel de

Portugal, SGPS, S.A;

Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Florestal - Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A.;
- Presidente do Conselho de Administracdo da Alianga Florestal - Sociedade para o

Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Tejo — Empresa de Celulose do

Tejo, S.A,;

Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade de Vinhos da Herdade de
Espirra — Producdo e Comercializacao de Vinhos, S.A;
- Presidente do Conselho de Administracdo da Lazer e Floresta — Empresa de

Desenvolvimento Agro Florestal, Imobiliaria e Turismo, S.A.;
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- Presidente do Conselho de Administragdo da Celpinus — Empresa de Desenvolvimento
Agro-Florestal, S.A.;

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel International Trading, S.A,;

- Presidente do Conselho de Administracéo da Portucel International Trading, GmbH

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Espafa;

- Presidente do Conselho de Administragdo da Imobiliaria do Tojal — Compra, Venda e
Gestado de Imoveis, S.A.;

- Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da
Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A;

- Presidente do Conselho de Geréncia da Tecnipapel — Sociedade de Transformacao e
Distribuicdo de Papel, Ltda;

- Presidente da CELPA — Associagao da Industria Papeleira.

Sem funcdes executivas

- Vogal do Conselho de Administracdo da Inapa, I.P.G. — Investimentos, Participacfes e
Gestéo, S.A,;

- Presidente da Assembleia Geral da Aflomec — Empresa de Exploracao Florestal, S.A;

- Presidente da Assembleia Geral dos Viveiros Alianca — Empresa Produtora de Plantas,
S.A,;

- Presidente do Conselho de Administracdo da Fundi¢do do Alto da Lixa, S.A.;

- Vice Presidente da AEP — Associa¢do Empresarial de Portugal;

- Presidente do Conselho Fiscal da CIP — Confederacao da Industria Portuguesa;

- Membro do Conselho Fiscal do Futebol Clube do Porto.
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Luis Alberto Caldeira Deslandes

Vogal do Conselho de Administracdo e Vice Presidente da Comissdo Executiva da
Soporcel - Sociedade Portuguesa de Papel, SA;

Vogal do Conselho de Administracdo da Alianca Florestal — Sociedade para o
Desenvolvimento Agro Florestal, SA;

Presidente da PortucelSoporcel (Papel) Sales e Marketing, ACE;

Presidente do Conselho de Administracdo das empresas associadas do Grupo Portucel
Soporcel:

- Portucel Pasta y Papel, SA;

- Portucel UK LTD;

- Soporcel Espafia SA;

- Soporcel Italy SRL;

- Soporcel UK LTD;

- Soporcel France EURL;

- Soporcel International BV;

- Soporcel North America INC;

- Soporcel 2000;

- Soporcel Deutschland GMBH;

- Soporcel Austria GMBH.
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Dr. Artur Porfirio Silveira de Almeida Soutinho

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Servicos — Empresa de Prestacéo
de Servigos, SA;

- Presidente do Conselho de Administracéo da Arboser, Servigos Agro-Industriais, SA;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel — Empresa de Celulose e Papel de
Portugal, SGPS, SA;

- Vogal do Conselho de Administracao da Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, SA;

- Vogal do Conselho de Administracao da Portucel International Trading, SA;

- Vogal do Conselho de Administragdo da Portucel International Trading, GmbH,;

- Vogal da PortucelSoporcel (Papel) — Sales e Marketing, ACE;

- Membro do Conselho de Geréncia da Tecnipapel - Sociedade de Transformacgédo e
Distribuicdo de Papel, Lda.;

- Membro do Conselho de Geréncia da Sacocel — Sociedade Produtora de Embalagens e
Sacos de Papel, Lda.;

- Membro do Conselho de Geréncia da Empremédia — Corretores de Seguros, Lda.;

- Membro da Direc¢éo da Portucel Brasil, Lda..
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Eng. Manuel Maria Pimenta Gil Mata

Com funcdes executivas

- Presidente do Conselho de Administracdo da Enerpulp — Cogeracdo Energética da Pasta,
SA;

- Presidente do Conselho de Administracdo da Setipel — Servicos Técnicos da IndUstria de
Papel, SA;

- Presidente do Conselho de Administracdo da SPCG - Sociedade Portuguesa de
Cogeracao, SA;

- Presidente do Conselho de Administracdo da Socortel — Sociedade de Corte de Papel, SA;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, SA;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel — Empresa de Celulose e Papel de
Portugal, SGPS, SA;

- Vogal do Conselho de Administragdo da ARBOSER — Servigos Agro-Industriais, SA,;

- Membro do Sustainability Strategy Steering Group da CEPI.

Sem funcdes executivas

- Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Rinave, SA;
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Dr. Manuel Guilherme Oliveira da Costa

- Presidente do Conselho de Administracdo da Gescartdo - SGPS, S.A;

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Viana - Empresa Produtora de
Papéis Industriais, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Imocapital - SGPS, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel Viana Energia - Empresa de Cogeracao
Energética, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel Embalagem - Empresa Produtora de
Embalagens de Cartédo, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Lepe —Empresa Portuguesa de Embalagens —
S.A;

- Vogal do Conselho de Administragdo da Portucel Recicla - Indistria de Papel Reciclado,
S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracédo da Socelpac - SGPS, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracao da Maiequipa - Gestao Florestal, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Ecociclo - Energia e Ambiente, S.A.;

- Vogal do Conselho de Administragdo da Sonae - Produtos e Derivados Florestais, SGPS,
S.A,;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Soporcel - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A..
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No exercicio de 2002, o Conselho de Administragdo reuniu 28 vezes.
A remunerac¢do dos Administradores € fixada por uma Comissdo de Vencimentos que fixa

uma verba para a remuneragdo base, outra para despesas de representagdo e,

eventualmente, prémios de gestéo pelos resultados alcancados.

As remuneracgfes pagas em 2002 aos membros do Conselho de Administracdo da Portucel,

S.A., totalizaram 219.874 euros.
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ADITAMENTO AO CAPITULO RESPEITANTE AO GOVERNO DAS SOCIEDADES

" No Capitulo respeitante ao Governo das Sociedade esclarece-se o seguinte:

1. Os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na Assembleia Geral
realizada em 30 de Margo de 2001 para exercerem 0s seus cargos de forma
independente. O vogal do Conselho de Administrag&o, Sr. Dr. Manuel Guilherme
Oliveira da Costa foi eleito nos termos previstos no disposto nos nimeros 6 e 7
do artigo 392° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Para a sociedade, os administradores exercem o cargo de forma independente
desde que ndo o fagam por designacdo de pessoa colectiva, eleita como
membro do Conselho nos termos do disposto no niumero 4 do artigo 390° do

referido diploma legal.

2. As remuneragdes pagas em 2002 aos membros do Conselho de Administragéo
da Portucel, S.A. totalizaram 219.874 euros, ndo tendo sido paga qualquer

remuneracao variavel”.
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